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JUSTIFICACION:

El Médulo Liderazgo de Proyectos, es un curso integrador para la Modalidad Virtual del programa Gestion
Empresarial, perteneciente a la Facultad de Ciencias Socioecondmicas y Empresariales.

Las nuevas Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC, condicionan el éxito, y desarrollo de
ideas innovadoras, en los emprendedores actuales. Su andlisis dentro del entorno y contexto, permitira
conocer cada vez mas, a la competencia. Este analisis obligard a las organizaciones acciones de
innovacion, que desarrollen o mejoren sus productos o servicios, con la finalidad de mantener la
sostenibilidad, en un mercado cada vez mas competitivo, y saturado de opciones para los consumidores.

El contemplar el uso, de simuladores empresariales: (Marklog, Markestrated y Fitness Gym), como
entrenamiento hacia el liderazgo, de un director de proyectos, es justificacion suficiente en el desarrollo de
este Modulo. Por lo tanto, es necesario estar a la vanguardia, de las necesidades actuales y utilizar
diferentes herramientas tecnolégicas, que permitiran desarrollar habilidades de liderazgo, y emprendimiento,
para la solucion de necesidades del entorno. He ahi, la importancia que tiene el liderazgo empresarial, para
crear nuevos y mejores soluciones, y mayores beneficios de la sociedad.

De la misma manera, un modelo de simulacién combinado, con aspectos importantes sobre liderazgo de
proyectos, contribuird al trabajo en equipo, generando la mejora en la capacidad de un lider, que es la
delegacion, y la coordinacién de equipos de trabajo, mediante soluciones rapidas bajo presion entre otros,
por lo tanto, los simuladores son una representacion simplificada, de la realidad, que determinar sus
componentes principales, y que mostrara cémo estan interrelacionados, la capacidad y la toma de
decisiones.

Su proposito, es aclarar un fenémeno de la vida real, para su facil entendimiento, permitiendo al estudiante,
vivir la experiencia de tomar decisiones, analizar los resultados, y plantear diferentes acciones en las
diferentes areas funcionales de la administracién. Por ello, en el campo de formacién académica de un
lider, debera existir un espacio que permitird dinamizar, esta capacidad para que, a partir de la experiencia,
los estudiantes, podran aplicar sus conocimientos teéricos, y observen los resultados, y consecuencias de
sus acciones y decisiones, fortaleciendo la capacidad, que deberd tener un lider.

Justificacién Académica de los simuladores:

Los simuladores de negocios, crearan motivacién y competencia, sana.

Tienen una cobertura multidisciplinaria, dentro varias carreras.

Los simuladores de negocios, ampliaran la vision global, de los estudiantes.

Las plataformas Labsag y CompanyGame, permitirAin poner en practica, conocimientos y
refuerzan el aprendizaje, generando un valor agregado, al modelo ensefianza aprendizaje.
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Finalmente, el liderazgo de proyectos, representara una oportunidad, para incrementar el crecimiento de las
empresas, y de creacion de puestos de trabajo. Todos estos motivos, haran que sera un tema de especial
interés, al que hay que prestar atencion, por la capacidad para promocionar el emprendimiento, y por su
notable influencia, en la competitividad de las empresas.

PROBLEMA(S) A RESOLVER:

Es por esto que el estudiante de la Tecnologia Gestibn Empresarial modalidad virtual de las UTS, estara en
capacidad de identificar, comprender, analizar y poner en practica mediante los simuladores empresariales,
y los criterios creativos e innovadores, liderazgo de proyectos, tanto en la formacién académica, como en la
cristalizacion de iniciativas, de mejoramiento empresarial. Estos actores académicos, durante su proceso
académico estan en capacidad ,de dar respuesta a preguntas como:

¢ COmo se podra dar una solucién al problema de los clientes, mejorando los procesos, e innovando?

¢Por qué es importante el liderazgo de proyectos, como una solucidon de iniciativas y decisiones, de
creacion de empresas, en cualquier sector de actividades econémicas?

¢, COmo se convertird una alternativa de inversion, en un proyecto de emprendimiento?

¢, Qué habria ocurrido si?

¢ Como podran ser mas competitivos, mediante experiencias reales, empresariales?

¢, Cémo se podra disminuir el riesgo, en la toma de decisiones?

Finalmente, con el analisis de las decisiones del estudio de casos, permitira a los estudiantes el

autoaprendizaje, y comprender que han de contar con la existencia de factores, para reducir el nivel de
riesgo, en la toma de decisiones, una vez que se encuentren, en la vida real

COMPETENCIA(S) ESPECIFICA(S): CRITERIOS DE EVALUACION:

Identifica las técnicas de innovacién e ideacion,
descubriendo la relacion existente entre su proceso
y campo de accién para clasificar de acuerdo a los
tipos de innovacién empresarial.

Reconoce los elementos del proceso de
produccién, logistica y operaciones en el contexto
de las organizaciones virtuales del simulador
gerencial MARKLOG, que le permitan al estudiante
una correcta toma de decisiones en la asistencia
empresarial, con el fin de desarrollar habilidades en
la toma de decisiones en un ambiente de cambio y
competencia, aspectos importantes que debe tener
un lider de proyectos.

Categoriza los elementos del proceso de mercadeo
en el contexto de las organizaciones virtuales del

1.1 Reconocer las técnicas de la innovacion,
aplicando talleres practicos, y casuisticos con
base, en una organizacion modelo.

2.1 Aplicar mediante el simulador empresarial
Marklog, los elementos de produccion,
logistica y operaciones, en el contexto de las
organizaciones.

2.2 ldentificar las mejores estrategias, para ser
usadas en empresas de logistica, mediante el
uso de los diferentes modos de transportes,
suministrados. por el simulador Marklog.
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simulador gerencial MARKESTRATED, que le
permitan una correcta toma de decisiones sobre
portafolio de productos, investigacion de mercados,
segmentacién y posicionamiento a través de
estrategias que los obligan a pensar en cual es la
mejor manera para atraer clientes, convertirlos en
clientes, venderles mas productos o servicios.

3.1 Aplicar mediante el simulador, empresarial
Markestrated los elementos de del proceso
de mercadeo, en el contexto de las
organizaciones.

3.2 |Interpretar la informacién, para comprenderla

y generar conocimiento, a través de las
Categoriza los elementos del proceso de Gerencial posibles actuaciones que haga, de forma
dentro del contexto de las organizaciones virtuales integral y ética, ante las situaciones vy
del simulador gerencial FITNESSGYM, permitiendo problemas presentados, en el simulador
mejorar sus habilidades tanto de negociacion como Markestrated.
de comunicacién con las partes implicadas,
determinando una correcta toma de decisiones en
cdmo aplicar de manera integrada los
conocimientos y experiencias en diferentes areas: | 4.1 Aplicar, mediante el simulador empresarial
Estrategia, Marketing, Economia, Operaciones, Fitness Gym, los elementos de del proceso
Calidad, Finanzas y Recursos Humanos, gerencia, hacia la creacion de un plan de
trabajando en un entorno o situacion de negocios, en el contexto de |las
competencia directa. organizaciones.

4.2 Fijar objetivos estratégicos, metas,

Reconoce el decalogo del creativo y Heptalogo del estrategias y tacticas de mercado, en el
trabajador innovador para transversal izar el simulador gerencial Fitness Gym.
liderazgo del administrador de proyectos.

4.3 Evaluar resultados alcanzados, en el simulador
gerencial Fitness Gym.

5.1 Diferenciar los principios y conceptos, de
decalogo del creativo, y Heptalogo, del
trabajador innovador.

5.2 Definir estrategias, para generar, una cultura
de seguimiento, y autoevaluacién, de acuerdo

COMPETENCIA(S) GENERICA(S): CRITERIOS DE EVALUACION:
de acuerdo. con su planeacion de estudio.

AUTONOMIA EN EL APRENDIZAJE: 6.1 Utilizar métodos y herramientas, para valorar

i . _ su propio trabajo, en relaciéon con las metas
Evalia su proceso de aprendizaje, con el fin de

. X . esperadas.

establecer estrategias de mejora, teniendo en
cuenta el cumplimiento de sus propositos de
formacion, y las responsabilidades asumidas. 6.2 Cumplir con las tareas y actividades de

aprendizaje, de acuerdo con su planeacion.
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PENSAMIENTO CRITICO Y RESOLUCION DE 7.1 Comprende los contenidos, y puntos de vista
PROBLEMAS: del autor o interlocutor, teniendo en cuenta,
bases argumentales, y plantea preguntas y
Reﬂexiqn_a sobre las c_onsecugncias y efectos problemas esenciales, de acuerdo con las
de las d_eC|5|ones, conclusiones e interpretaciones, normas basicas de redaccion.
con el fin de argumentar su analisis, con base en
criterios de autonomia, y compromiso intelectual.

7.2 Pensar de manera abierta, dentro de sistemas
de pensamiento alternativo, reconociendo y
evaluando, conforme sea necesario, Sus
suposiciones, implicaciones y consecuencias
préacticas.

7.3 Se comunicard efectivamente con otros,
reconociendo  posibles  soluciones, de
acuerdo, con problemas complejos, que han
sido planteados.

7.4 Redactar las conclusiones, basandose en una
argumentacion bien fundamentada, que tome
en consideraciébn, en su caso, datos y
perspectivas, aportadas por otras persona, 0
estudios anteriores

7.5 Valorar la calidad de una informacion, en
funcibn de su procedencia, y de los
procedimientos utilizados, para generarla.

8.1 Desarrollar habitos de disciplina, trabajo

ECO-COMUNIDADES DE APRENDIZAJE: individual y en equipo, teniendo en cuenta,
las caracteristicas, del entendimiento

Pott_ancia las capacidades_ y la produc_tiv_idad del interpersonal.

equipo de trabajo, a partir del conocimiento de

sus dinamicas internas, sus habilidades vy L

recursos para la comunicacién y consecucion 8.2 Se comunicara con sus docentes,

de objetivos comunes. compafieros de forma efectiva, en el
desarrollo de las actividades de aprendizaje,
teniendo en cuenta, las orientaciones dadas.

8.3 Precisar la definicion del problema, y la
identificaciébn de sus causas y elementos, de

PENSAMIENTO CIENTIEICO: acuerdo con las necesidades, del entorno.
Resuelve problemas del contexto mediante una
determinada metodologia de investigacién para 9.1 Formular posibles hipotesis. o explicaciones
generar conocimiento y actuar con mayor gue resuelvan el problema, teniendo en
impacto en la realidad, considerando los cuenta, el prob]ema, las tareas,
presabergs, ,(_al trabajo colaborativo y el procedimientos e instrumentos, de
SIS CE: investigacion incluidos, en el proyecto de
investigacion, para dar respuesta a los
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interrogantes planteados.

9.2 Redactar las conclusiones, basandose en
una argumentacién bien fundamentada, que
tomara en consideracion, en su caso, datos y
perspectivas, aportadas por otras personas, 0
estudios anteriores.

ESTRATEGIA METODOLOGICA:

La propuesta metodolégica, se desarrollara totalmente, bajo la modalidad e-learning, a través la Plataforma
Virtual de Aprendizaje, sobre la cual se soportara todo el proyecto virtual, de las Unidades Tecnolégicas de
Santander, como apoyo al proceso de ensefianza y aprendizaje, se utilizaran herramientas externas, que
facilitardn, la consecucién de algunos de los objetivos, de aprendizaje formulados.

El Médulo se organiza metodolégicamente, a partir de Aprendizaje Basado en casos, los cuales se
desarrollaran en cada una de las secciones de aprendizaje, que lo comprenden. A partir de esta propuesta,
se desencadenard todo el proceso de ensefianza, y aprendizaje de la UTS Virtual, con actividades
contextualizas, didacticas y lidicas orientadas al desarrollo y formacién en competencias especificas, que
consolidaran, el perfil del estudiante UTEISTA.

En esta via en el desarrollo del médulo, se propondra la siguiente ruta:

UNIDAD 01: también llamada, la Unidad del reconocimiento. Abordara la identificacion de los elementos del
aula virtual, la confirmacién de equipos de trabajo, y un primer acercamiento a la solucién, previo a |
socializacion del caso propuesto.

UNIDAD 02: recibe el nombre, de Unidad de desarrollo. En esta Unidad, se propondran y ejecutaran las
etapas para solucionar la situacién problema, se propiciard la construcciéon y renegociacion colectiva de
significados, y se hara entrega, de la solucién del caso, (trabajo escrito).

UNIDAD 03: tipificada, como la Unidad de la consolidacion. Esta Unidad propiciara el intercambio de saberes,
con el fin de perfeccionar y enriquecer los entregables anteriores, y se hara la sustentacién individual, que
dar& cuenta de la apropiacién de saberes, y del aporte de cada miembro del equipo.
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CRITERIOS GENERALES DE EVALUACION:

*Unidades:

Reconoce.

(1 semana).

Desarrolla.

(7 semanas).

Consolida.
(2 semanas).

Tipo de evaluacion: Momentos:

Inicial, de tipo

Autoevaluacion. . L
diagnéstica.

Evidencias:

Identificacién de
la problematica.

Alternativas de
solucion, de la
problematica,
evaluacion, y
decision.

Ponderado Unidad Reconoce.

Durante, de

Heteroevaluacion. ; .
tipo formativa.

Propuesta, del
plan de trabajo.

Ejecucion, del
plan de trabajo.

Evaluacion de
los resultados
obtenidos.

Construccion,
del informe final,
y de la
sustentacion.

Ponderado Unidad Desarrolla

Presentacion,

Coevaluacion Al finalizar, de tipo delinforme final.

Heteroevaluacion. sumativa.

Sustentacion

individual.

Ponderado Unidad Consolida.

Total Ponderado:

Porcentajes:

2%

2%

60%

60%

20%

18%
38%

100%
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SABERES POR UNIDAD/SECCION/UNIDAD:

UNIDAD / TIEMPO: CONCEPTUALES: PROCEDIMENTALES: ACTITUDINALES:

Unidad N°1: 1.1. Simulacién de | e Aplicar los | Relaciona los conceptos
La Innovacion, desde procesos, de | conceptos, y | de logistica, y
la Logistica. produccion, y operaciéon | saperes. produccion, con la

(2 semanas) (Marklog). 3 organizacionales, innovacion empresarial, y

1.2.¢Qué es lainnovacion? | mediante, el | los operacionaliza, en el
1'3',E| I|d9fazgo, y la simulador. simulador Marklog.
innovacion

empresarial Marklog.

e Comprender, qué es | Motivacion, a la
la innovacion. interpretacion, de
e Reconocer los | Situaciones nuevas,
campos de accién, | sobre el liderazgo, de
del liderazgo, y la | Proyectos.
innovacion. L
o Diferenciar, los tipos Mot|va1_C|_on, a la
de innovacion proagt_lwdad para
) ' | Identificar, las
empresarial. necesidades basicas, de
su aprendizaje.
Interés 'y compromiso,
para realizar entrega de
trabajos, en fechas
establecidas.
Demuestra
automotivacion,
entusiasmo, dedicacion y
confianza en lograr sus
resultados.
Busca soluciones,
efectivas considerando,
reglas, instrucciones vy
procedimientos
impartidos, soluciones
efectivas, considerando
reglas, instrucciones, y
procedimientos
impartidos, por su
docente.

Unidad N°2: 2.1.Simulacion  procesos, |e Aplicar los | Relaciona los conceptos,
La creatividad, y la de mercadeo, | conceptos, y saberes | de logistica y produccion,
Irlmovacmn l\jlp“lfaf_ja' 05 (MI\/I,etlrIéestrated) organizacionales, con la  innovacion
a arketing |2.2. Métodos, para, . .

Estratégico estimular la innovacion. med|ante el empres.arlall, y los
2.3.Las siete dimensiones, | Simulador, operacionaliza, en el

(2 semanas). de la creatividad, segiin | empresarial simulador Markestrated.

Franc Ponti, y J.M | Markestrated.
Ferrer Arpi ¢ Definir los métodos, | Motivacion a la
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y técnicas, para
estimular, la
innovacion.
e Reconocer las
dimensiones, de la
creatividad.

proactividad, para
Identificar, las
necesidades basicas de
su aprendizaje.

Interés y compromiso,
para realizar entrega de
trabajos, en fechas
establecidas.

Demuestra
automotivacion,
entusiasmo, dedicacion y
confianza, en lograr sus
resultados.

Busca soluciones
efectivas, considerando
reglas, instrucciones vy
procedimientos,
impartidos por su
docente.

Coopera efectivamente,
con sus comparfieros, de
trabajo.

Unidad N°. 3:

La Innovacion, y los

procesos
liderazgo, en
proyectos

(3 semanas).

de
los

3.1.Simulacion,  procesos |e Aplicar los
de (Fitness Gym). conceptos, y
3.2.Dec9logo del creativo, saberes,
segun Franc Ponti, y o
. organizacionales,
J.M Ferrer Arpi .
3.3.Heptalogo, del medlante, el
trabajador  innovador, | simulador
seglin Franc Ponti, y | empresarial. Fitness

J.M Ferrer Arpi Gym.
e |dentificar los
principios, del

decalogo creativo,
para el liderazgo

empresarial.

e Reconocer el
Heptélogo, del
trabajador innovador,
que permita

proyectar, acciones
de un lider, de
proyectos.

Relaciona los conceptos,
de logistica y produccion,
con la innovacion
empresatrial, y los
operacionaliza, en el
simulador Fitness Gym.

Motivacion a la
proactividad, para
Identificar, las

necesidades basicas, de
su aprendizaje.

Identificar, las
necesidades basicas, de
su aprendizaje

Interés y compromiso,
para realizar entrega de
trabajos, en fechas
establecidas.

Demuestra
automotivacion,
entusiasmo, dedicacion y
confianza, en lograr los
resultados.
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Busca soluciones
efectivas, considerando
normas reglas,
instrucciones,
procedimientos,
impartidos
adecuadamente,
por el docente.

Expresa ideas claras,
verbalmente,, 'y  por
escrito.

Coopera efectivamente,
con sus compafieros de
trabajo.
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