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JUSTIFICACION:

El Médulo Integrador de Procesos Empresariales ,se encuentra ubicado en el Quinto Semestre del Programa
de Tecnologia en Gestiéon Empresarial en Modalidad Virtual, que pertenece a la Facultad de Ciencias
Socioeconémicas y Empresariales.

En este sentido, el Mddulo Integrador de Procesos Empresariales, pretenderd abordar, la Administracion del
Talento Humano, que inicia con las actividades administrativas, para estructura los procesos y operativas
que mejora, la gestion del Talento Humano.

Seguird con las actividades secundarias, para consolidar los procesos administrativos y por ultimo esta el
seguimiento a ese talento humano, que permitira la administracién de la produccién, determinando la linea
y perfiles necesarios para desarrollar los procesos misionales de la organizacidn.

Una de las ventajas de este nucleo integrador, es que el estudiante aplique las funciones administrativas,
operativas y secundarias del Talento Humano y los procesos productivos reales, y entender cémo
compagina en la empresa, la administracion de dos areas esenciales, en cualquier organizacion como lo son:
el Talento Humano y la produccién; todo lo anterior, se vera reflejado en un caso problema, que se llevara a
cabo en la Cartilla de Apoyo.

PROBLEMA(S) A RESOLVER:

¢,De qué manera, el estudiante identificard, clasificard y aplicara, los diferentes procesos de las subfunciones
del Talento Humano y la administracion de la produccién, como funciones integradoras en el contexto
empresatrial, para lograr mejores resultados e indicadores de productividad, y competitividad organizacional?
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COMPETENCIA(S) ESPECIFICA(S):

CRITERIOS DE EVALUACION:

1. Aplica los principios, elementos y técnicas de
las Sub funciones, o] actividades
Administrativas, operativas y secundarias, para
estructurar 'y consolidar, los procesos
administrativos, de acuerdo con la gestion del
Talento Humano, en la organizacion.

2. Identifica las diferentes variables, que
conforman y controlan, la produccion
organizacional, y el mercado, y cémo éstas
interactdan, para lograr el equilibrio.

3. Aplica los diferentes métodos de inventarios,
con el objetivo, de lograr un mejoramiento en
costos, por medio de una optimizacién de los
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Conocer y aplicar los principales principios de
la Planeacion, y organizacion del Talento
Humano.

Conocer y aplicar los principales principios, de
la Direccién y Control, del Talento Humano.

Identificar y aplicar los elementos que
componen, la convocatoria, seleccion y
contratacion, del Talento Humano.

Identificar y aplicar los elementos que
componen, la remuneracion, induccion,
capacitacion, y evaluacion del desempefio, del
Talento Humano

Clasificar y aplicar, las Técnicas de los
Premios y Bonificaciones, castigos, Yy
sanciones. y técnicas de bienestar

Clasificar y aplicar las Técnicas de la Salud, y
Negociaciones Colectivas Ocupacional.

Construir una red, con sus diferentes
actividades, para encontrar la respectiva ruta
critica, utilizando la metodologia CPM.

Analizar una linea de produccion, y la
reestructura. si asi lo amerita, detectando sus
cuellos de botella, y balanceandola.

Aplicar el prondéstico pertinente, de acuerdo a
la industria y mercado, donde se desarrolle la
empresa, valorando los diferentes tipos de
pronéstico, y utilizando, las técnicas
cuantitativas, y cualitativas.

Reconocer los diferentes tipos de inventarios,
y los costos que éstos conllevan, con el fin de
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mismos, tomando
modelos establecidos.

como referencia, los

3.2.

definir  politicas de inventarios, mas
beneficiosos, para la empresa, segun el
contexto.

Evaluar los diferentes modelos de inventarios,
para tomar decisiones, de acuerdo a la
empresa, y a la industria, en la cual se
desenvuelva.

COMPETENCIA(S) GENERICA(S):

CRITERIOS DE EVALUACION:

DE PROBLEMAS:

Reflexiona, sobre las consecuencias vy
efectos, de las decisiones, conclusiones e
interpretaciones, con el fin de argumentar, su
andlisis, con base en criterios de autonomia, y
compromiso intelectual.

5.2

5.3

5.4

5.5

4. AUTONOMIA EN EL APRENDIZAJE: 4.1 Definir estrategias, para generar una cultura
de seguimiento y autoevaluacion, de acuerdo
Evalla su proceso de aprendizaje, con el fin de con su planeacion, de estudio.
establecer estrategias de mejora, teniendo en
cuenta, el cumplimiento de sus propésitos de . 3 i
formacion, y las responsabilidades asumidas. 4.2 Utilizar métodos y herramientas, para valorar
su propio trabajo, en relacion con las metas
esperadas.
4.3 Cumplir con las tareas, y actividades de
aprendizaje, de acuerdo con su planeacién.
5.  PENSAMIENTO CRITICO Y RESOLUCION 5.1 Comprender los contenidos y puntos de vista

del autor o interlocutor, teniendo en cuenta,
bases argumentales, y plantear preguntas y
problemas esenciales, de acuerdo con las
normas basicas de redaccion.

Pensar de manera abierta, dentro de sistemas
de pensamiento alternativo, reconociendo y
evaluando, conforme sea necesario, Sus
suposiciones, implicaciones, y consecuencias
practicas.

Se comunicara, efectivamente con otros,
reconociendo posibles soluciones, de acuerdo
con problemas complejos, que han sido
planteados.

Redactar las conclusiones, basandose en una
argumentacion bien fundamentada, que
tomara en consideracion, en su caso, datos y
perspectivas aportadas, por otras personas, 0
estudios anteriores

Valorar la calidad de una informacion, en
funcion de su procedencia, y de los
procedimientos utilizados, para generarla.
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5.6 Se interesara, por el conocimiento,
indagacion y resolucion de problemas, de
acuerdo, con las necesidades de su entorno.

ESTRATEGIA METODOLOGICA:

La propuesta metodologica, se desarrollara totalmente, bajo la modalidad e-learning ,a través la Plataforma v
Virtual de aprendizaje, sobre la cual se soporta el todo el proyecto virtual, de las Unidades Tecnoldgicas de
Santander, como apoyo al proceso de ensefianza y aprendizaje, se utilizardn herramientas externas que
facilitaran, la consecucién de algunos de los objetivos, de aprendizaje formulados.

La metodologia del MAdulo, se desarrollara utilizando un caso de estudio, comprendera la profundizacion sobre
los procesos empresariales: administracion de la produccién, y administracion del Talento Humano, todo
conjugado en un proyecto, utilizando métodos de investigacién, lo anterior permitird un proceso de ensefianza y
aprendizaje llevado a la practica, es decir, a un caso real. Las actividades, son didacticas, ludicas y reales
orientadas, a la formacion de competencias especificas, propias del programa, e integrando el perfil del
estudiante Uteista.

En esta via, en el desarrollo del Médulo, se propondra la siguiente ruta:

UNIDAD 01: también llamada, la Unidad del reconocimiento. Abordard, la identificacion de los elementos del
Aula Virtual, la confirmacién de equipos de trabajo, y un primer acercamiento a la solucién, previo su
socializacion, del problema propuesto.

UNIDAD 02: recibe el nombre, de Unidad de desarrollo. En esta Unidad, se propondra y ejecutar las etapas
para solucionar la situacion problema, se propiciara la construccion, y renegociacién colectiva de significados, y
se hara entrega, de la solucién del problema, (trabajo escrito).

UNIDAD 03: tipificada, como la Unidad de la consolidacion. Esta Unidad propiciara el intercambio de saberes,
con el fin de perfeccionar y enriquecer, los entregables anteriores, y se hara la sustentacion individual, que dara
cuenta de la apropiacién de saberes, y del aporte de cada miembro, del equipo.

En toda la propuesta, se abordaran tres (3) ejes conceptuales, que se integran en uno, conformando la apuesta
pedagdgica diferenciadora, e Institucional de la UTSVirtual.
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CRITERIOS GENERALES DE EVALUACION:

*Unidades:

Tipo de evaluacion: Momentos:

Evidencias:

Porcentajes:

Reconoce.

(1 semana).

Inicial, de tipo

Autoevaluacién . "
diagnéstica.

Identificacién, de
la problematica.

Alternativas de
solucién, de la
problematica,
evaluacion, y
decision.

2%

Ponderado Unidad Reconoce.

2%

Desarrolla.

(7 semanas).

Durante, de

Heteroevaluacion ; )
tipo formativa.

Propuesta, del
plan de trabajo.

Ejecucién,  del
plan de trabajo.

Evaluacion de
los resultados
obtenidos.

Construccion del
informe final, y
de la
sustentaciéon

78%

Ponderado

Unidad Desarrolla

78%

Consolida

(2 semanas).

Coevaluacioén Al finalizar, de tipo
Heteroevaluacion sumativa.

Presentacion,
del informe final.

20%

Ponderado Unidad Consolida.

20%

Total Ponderado:

100%
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SABERES POR UNIDAD/SECCION/UNIDAD:

UNIDAD / TIEMPO: CONCEPTUALES: PROCEDIMENTALES: ACTITUDINALES:
Actividades Administrativas g/lcct’it\'/\i/g;:jon arz la pro
del Talento Humano: e Identifica, las Identifica’r P las
e Planeacion del Talento actividades necesidades basicas. de

Humano. administrativas, del su aprendizaie ’

e Organizacion del Talento Talento  Humano, P €

Humano. en una Interés y compromiso

Unidad 1: Aplica los e Direccion del talento organizacion d X
Lt pl . HuMano. para realizar entrega de

prlnC|plos, elementos e Control del Talento trabajos, en fechas
y técnicas de las Sub establecidas.
funciones, o Humano.
actividades Demuestra

Administrativas,

Actividades Operativas del

automotivacion,
entusiasmo, dedicacion

operativas y Talento Humano: e Identifica, las confianza. en loarar
secundarias, para e Convocatorias. actividades Zus resultadés g
estructurar, y e Seleccion. operativas, del '
i e Contratacion. .
consolidar, los - Talento  Humano, Busca soluciones
rocesos e Remuneracion. en una . .
P - . e Capacitacién organizacion efectivas, considerando
administrativos, de e Induccion ) 9 reglas, instrucciones y
acuerdo, con la o Evaluaci(’)h de procedimientos,
gestion del Talento desempefio. impartidos, por
Humano. en la - . su docente.
10, € Actividades Secundarias
Organizacion, del talento Humano: e Reconoce, las
(4 Semanas). actividades .
e : Expresa ideas claras,
e Bonificaciones. Secundarias, del
. . verbalmente, 'y por
e Castigos y sanciones. talento  Humano, .
L . escrito.
e Técnicas de bienestar. en una
: Ezlugcgzlijopnfs'onal' organizacion Coopera efectivamente,
CoI%ctivas con sus compafieros de
' trabajo.
Produccién: e Identifica y aplica, el | Motivacién a la
e Diagrama de Gantty el diagrama de Gantt, y | proactividad, para
valor ganado. el valor ganado, en | Identificar, las

Unidad 2: Identifica, las
diferentes variables que
conforman y controlan la
produccion,

organizacional 'y el
mercado, y como éstas
interactdan, para lograr
el equilibrio.

(2 semanas).

e Método de Ruta Critica. cualquier, proyecto
e Balanceo de Linea. que tenga.

e Aplica, el método de

ruta critica, y

Mercado: balanceo de linea,

para definir el

e Conceptos basicos de personal necesario,

pronésticos, tipos de para el  Optimo

pronésticos, técnicas funcionamiento, de
cualitativas de cada uno, de los
prondstico, series de procesos misionales.
tiempo, ajustes de

tendencias. e Analizay aplica, cada

uno de los tipos de
pronosticos,

e Variaciones
estacionales, en los

datos variaciones dependiendo de la
ciclicas, andlisis de industria, y contexto
caso. en el cual se

desenvuelva, la
organizacion.

e Planeacion Agregada.
naturaleza estrategia.

necesidades basicas, de
su aprendizaje

Interés y compromiso,
para realizar entrega de
trabajos, en fechas
establecidas.

Demuestra
automotivacion,
entusiasmo, dedicacion
y confianza, en lograr
sus resultados.

Busca soluciones
efectivas, considerando
reglas, instrucciones vy
procedimientos,
impartidos por
su docente.
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métodos planeacion.
agregada a los
Sservicios.

Conceptos basicos de
inventarios, tipos de
inventarios, y costos de
los inventarios.

Reconoce modelos de
inventarios, para aplica
de acuerdo al contexto
donde se desarrolle la
empresa.

Expresa ideas claras.
verbalmente, y por
escrito.

Coopera efectivamente,
con sus compafieros de
trabajo.

Unidad 3: Aplica los
diferentes métodos, de
inventarios, con el
objetivo, de lograr un
mejoramiento en costos,
por medio de una
optimizacion de los
mismos, tomando como
referencia, los modelos
establecidos.

(1 semana)

Definir las politicas de
inventarios.

Reconoce los modelos
de inventarios.

Aplica modelos de
inventarios, con el
fin de minimizar
costos, y optimizar
recursos, de
manera que se
aumente, la
eficiencia, y genere
mayor
productividad, al
interior, de la
organizacién

® Planeacion,

sistematizacion de
tareas. de manera
organizada.

® Responsabilidad
cumplimiento, de
tareas asignadas.

Capacidad de trabajo
en equipo, Yy en
proyectos.

e Puntualidad, en
entrega de informes.

e Expresa ideas
claras
verbalmente, vy
por escrito.

e Motivacion a
proactividad,
identificar, las
necesidades basicas,
de su aprendizaje
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